
 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ 

WZKdK�K>� 

WŽŝŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ 

 
ϭ͘ ^���d/KE 
�ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ͬ��ŶƚĂŐŽŶŝƐŵĞ 
Ϯ͘�D�Z/�/�E^��/s�Z'�Ed^ 
�ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ͬ��ŽůğƌĞ 
ϯ͘�WK/Ed^��Ζ�^^K�/�d/KE 
/ŶƚĠƌġƚ�ͬ�ZĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ 
ϰ͘�WK/Ed^�,KZ�/Z�^ 
�ŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ͬ�,ŽƐƟůŝƚĠ 
ϱ͘�WK/Ed^��Ζ�>�ZD� 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ͬ�WĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ 
ϲ͘�WK/Ed^����dKE/&/��d/KE 
�ŐĂůŝƚĠ�ͬ��ŚĂŐƌŝŶ�Ğƚ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ 
ϳ͘�D�Z/�/�E^ 
�ĐĐŽƌĚ�ͬ�/ŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ 
ϴ͘�WK/Ed^�d^/E' 
hŶŝƚĠ�ͬ�^ĠƉĂƌĂƟŽŶ 
ϵ͘�WK/Ed^�>hK 
�ŚŽŝǆ�ͬ�EŽŶ-�ŚŽŝǆ 
ϭϬ͘�WK/Ed^�^KhZ�� 
�ŚŽŝǆ�ͬ�EŽŶ-�ŚŽŝǆ 
ϭϭ͘�ϱ��>�D�Ed^ 
dŽƵƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƌŽŵĠƚƌŝƋƵĞ 
ϭϮ͘�WK/Ed^��Ζ���hDh>�d/KE 
hŶŝƚĠ�ͬ�^ĠƉĂƌĂƟŽŶ 

�Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂĐƵƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ƵŶ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͘� 

· dĞƐƚĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ă�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĚĞ�ϭ�ă�ϭϮ�����������dĨ 

· &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ����ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ 

· dƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�;ϯ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ 

· �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ���;�ϯ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ 

· �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ 

 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͘ 

 

�E�Z�'� 

dů�ƉŽŝŶƚ����������d& 

����������� d& 

DŽĚĞ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Kh�dŽƵĐŚĞƌ�ŶĞƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵƉŝğƌĞƐ 

ϭ 

 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚƵ���͕�ĐĞ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůĞ� ƵƟůŝƐĞ� ƵŶ� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶŽŵŵĠ�
ͨ ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƉƌŽũĞƚĠĞ ͩ�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚƵ� ��� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŶŽƟŽŶ� ƐƵͲ
ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͗�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƐĞ�ƉƌŽũĞƩĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘� 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϭ����͗�E/s��h��KE^�/�Ed������������������������������ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ͬ��ŶƚĂŐŽŶŝƐŵĞ 

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĚĂƟŽŶ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ� 

ĞǆĐğƐ 

WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĚĂƟŽŶ 

 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 

 ϭ 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�Ϯ����͗�E/s��h��KE^�/�Ed������������������������������ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ͬ��ŽůğƌĞ 

 

^ŝ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂŵŝĮͲ
ĐĂƟŽŶƐ͘ 

>ĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ͨ ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ ͩ�ŽƵ�ͨ ĚŝƐƟŶĐƚƐ ͕ͩ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ͕�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ϭϮ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĠͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�Ě͛ĞƵǆ͘�>ĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ͕�
ů͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞůŝĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘�/ůƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘� 

DĠƌŝĚŝĞŶƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ�ŽƵ�:ŝŶŐ��ŝĞ� 

d�^d 
ϭ͘ dŽƵĐŚĞƌ�EĞƵƚƌĞ�;dEͿ�ĚĞ�ϮϬ�s'͕�ůŽĐĂůŝƐĠ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�>�s͕�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ͕�ĂƵ�ƐŽŵͲ

ŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ͗�dĨ 

Ϯ͘ dE�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖƵŶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�D/�ĐŚĂŶŐĞ͗�dĨ 

ϯ͘ >Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�dů��ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 

ϰ͘ �ƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ�;ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĨĂƵĚƌĂ
-ƚ-ŝů�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠͿ 

 

�KZZ��d/KE� 
ϭ͘ dĞŶŝƌ�ϮϬ�s'�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŵŝŶĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŶƚĂůĞƐ�;>^�Ϳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�

ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƟĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƉƵŝƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶƟŶƵĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ƐĞŶƟƌ�ϮϬ�s'�ďĂƩƌĞ�ƐŽƵƐ�ǀŽƐ�ĚŽŝŐƚƐ͘ 

ϯ͘ �ŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ�Ğƚ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

Ϯ 

�E�Z�'� 
dů� ŶĞƵƚƌĞ� ĚĞ� ϮϬ�
s'�͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϯ����͗�E/s��h��KE^�/�Ed�����������������������������/ŶƚĠƌġƚ�ͬ�ZĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ 

>ΖŝĚĠŽŐƌĂŵŵĞ�Η^ŚƵΗ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌΗ͘��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�DĠƌŝĚŝĞŶ�sĞƐƐŝĞ�;ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐͿ͘�/ůƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞ�Yŝ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞůƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐΖƵƟůŝƐĞŶƚ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽŶŝĮĞƌ� ůĞ�
zĂŶŐ͘� �� ĐĞ� ƟƚƌĞ� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ� ƵƟůĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ŽƵ� ůĂ� ŵĂůĂĚĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĨĂƟŐƵĠͼĞ͕� ĠƉƵŝƐĠͼĞ͕� ŽƵ�
ͨĚĠƉƌŝŵĠͼĞͩ͘� � hŶ� ƉŽŝŶƚ� ^ŚƵ� ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ƐŽŶŶĞƩĞ� ĚΖĂůĂƌŵĞ� ƋƵŝ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ĚΖƵŶĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ŵĂů�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ͘� 

WŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽŝŶƚƐ�^ŚƵ�ĚŽƌƐĂƵǆ 

ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�sĞƐƐŝĞ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ŽƵ�Ϯϳ�ZŶ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�

н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϰ���͗�E/s��h�^h��KE^�/�Ed��������������������������ŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ͬ�,ŽƐƟůŝƚĠ 

 

 

 

WŽŝŶƚƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 

ϰ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϱ�����͗�E/s��h�^h��KE^�/�Ed�����������������������������ƐƐƵƌĂŶĐĞͬWĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ 

/ůƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ͨ WŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂƩƌĂŝƚ ͩ� ŽƵ� ͨ WŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ ͩ͘� �ĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ŶŽŵŵĠƐ ƉŽŝŶƚƐ�DƵ ŽƵ�DŽ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ͨ ƉŽŝŶƚƐ� ,ĠƌĂƵůƚ ͕ͩ� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ƐŽŶŶĞ� ů͛ĂůĂƌŵĞ͘�
>͛ŝĚĠŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ DƵ ƐŝŐŶŝĮĞ�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ͨ ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶŶĞƌ͕�ĞŶƌƀůĞƌ͕�ƌĞĐƌƵƚĞƌ ͩ͘� 

�Ŷ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ� ƐĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ�Ğƚ� ƐĞ� ƌĠƵŶŝƚ� ůĞ�Yŝ�ĚĞƐ ŽƌŐĂŶĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘��ƉƉƵǇĞƌ�ŽƵ�ƉŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͘�KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ƵŶ�
ƌŽďŝŶĞƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŽƵǀƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĐĂƌĞŶƟĞů͘ 

WŽŝŶƚ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ 

 

ϱ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ�;'͕���ŽƵ�ŵĠĚŝĂŶͿ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK� 

н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϲ���͗�E/s��h�^h��KE^�/�Ed���������������������������ŐĂůŝƚĠ�ͬ��ŚĂŐƌŝŶ�Ğƚ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ 

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƟǀĠƐ͕�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͕�ů͛ŽƌŐĂŶĞ 

ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ŽƵ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘ 

WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽŶŝĮĐĂƟŽŶ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 

ϲ



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϳ����͗�E/s��h��KZW^�������������������������������������,ĂƌŵŽŶŝĞ�ͬ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ 

�ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�dƐŝŶŐ�;ǀŽŝƌ�ƉŽŝŶƚ�ϳͿ͘ 

�ǆĞŵƉůĞ͗�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ��͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�dƐŝŶŐ�ĞƐƚ�ůĞ�ϰϱ�͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ͨ ŵĠƌŝĚŝĞŶ ͩ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ϭ��-�WŽƵƌ�
ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ZƉ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�dƐŝŶŐ�ĞƐƚ�ůĞ�ϭZƉ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ͨ ŵĠƌŝĚŝĞŶ ͩ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ůĞ�Ϯϭ͘ 

E�͗�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ƚĞŶŝƌ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ  ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 

WŽŝŶƚ�ͨ ŵĠƌŝĚŝĞŶ ͩ 

 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 

ϳ 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϴ����͗�E/s��h��KZW^������������������������������������hŶŝƚĠ�ͬ�^ĠƉĂƌĂƟŽŶ 

 

>ŽĐĂůŝƐĠƐ� ă� ůĂ� ƌĂĐŝŶĞ� ĚĞƐ� ŽŶŐůĞƐ� ĚĞƐ� ĚŽŝŐƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƌƚĞŝůƐ͕� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚƐŝŶŐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ƐŽŝƚ� ĂƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ZŶ͕�s��Ğƚ�s'Ϳ͘��ĠďůŽƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŶĚŽŶƐ͕�ůĞƐ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞĂƵ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�Dd�͕�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�dƐŝŶŐ�ƉƌŽƚğŐĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨąĐŚĞƵǆ�ĚĞ�
ĐůŝŵĂƚ͘ 

WŽŝŶƚƐ�dƐŝŶŐ 

ϴ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϵ�����E/s��h��KZW^���������������������������������������ŚŽŝǆ�ͬ�EŽŶ-ĐŚŽŝǆ 

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�>ƵŽ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�
;Ě͛ƵŶĞ�ůŽŐĞͿ͘�WĂƌ�Ğǆ�͗�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�>hK�ĚĞ�'/�ĨĂŝƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�W�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�DĠƚĂůͿ͘ 

�ĠďůŽƋƵĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�>hK�Ě͛ƵŶ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ŽƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ĐĂŶĂů�ƉŽƵƌ�ĠŐĂůŝƐĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĐŽƵƉůĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŐĞ͕�ƐŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďŝůĂƚĠƌĂů�;'�ŽƵ��Ϳ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ŽƉƉŽƐĠ�ŵŝĚŝ
-ŵŝŶƵŝƚ͘ 

WŽŝŶƚ�>ƵŽ 

ϵ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

 

hƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶŐĞůƵƌĞƐ͕�ů͛ĂƌƚĠƌŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐŽůĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ůĂĚŝĞƐ�ĨĠďƌŝůĞƐ͘ 

WŽŝŶƚƐ�^ŽƵƌĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ͨ :ĂŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ ͩ 

WŽŝŶƚ�ϭϬ����E/s��h�����KE^�/�E���WZK:�d�����������ŚŽŝǆ�ͬ�EŽŶ-ĐŚŽŝǆ 

���ϭϬ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 

>Ğ� ƉŽŝŶƚ� ^ŽƵƌĐĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�^ŚƵ�ĂŶƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�
ƐƵƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ƋƵ͛Ă� ů͛ġƚƌĞ� ŚƵͲ
ŵĂŝŶ� ĚĞ� ƐĂŝƐŝƌ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ�

dĞƌƌĞ�ƉĂƌ� ƐĞƐ�ƉŝĞĚƐ� Ğƚ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ŝĞů� ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ 

>ĞƐ� �ŚŝŶŽŝƐ� ĚĞ� ůΖĂŶƟƋƵŝƚĠ� ĐŽŵƉĂƌĂŝĞŶƚ� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�^ŚƵ�ĂŶƟƋƵĞƐ�
ă� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚΖĞĂƵ� ƋƵŝ� ƉĂƌƚ� ĚΖƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ΗũŝŶŐ-
ƉƵŝƚƐΗ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞů�ă�ůΖĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ� ŽƌƚĞŝůƐ͕� ƋƵŝ� ŐƌŽƐƐŝƚ͕� ƐΖĠůĂƌŐŝƚ� Ğƚ� ƐΖĂƉƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝƚ� ƉĞƟƚ� ă� ƉĞƟƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĂƵ�
ƉŽŝŶƚ�ΗŚĞ-ŵĞƌΗ͕�ĂƵǆ�ĐŽƵĚĞƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�ŐĞŶŽƵǆ͘� 

�ĞƩĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶͲ
ĚĞƵƌ�ĚƵ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĞƐƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�
ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� ;Ğǆ� ͗�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�zŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŝͲ
ƐŽŶ� ĚƵ� ŵĠƌŝĚŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚΖĞĂƵ� ƋƵŝ�
ĐŝƌĐƵůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵĚĞ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞͿ� 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

WŽŝŶƚ�ϭϭ�E/s��h�����KE^�/�E���WZK:�d����������ŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ��� 

�ŚĂƋƵĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͙͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ͘� 

WŽŝŶƚ�ϱ�ĠůĠŵĞŶƚƐ 

 

��ϭϭ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞů�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͗��ŽŝƐ͕�&ĞƵ͕�ƚĞƌƌĞ͕�DĠƚĂů͕��ĂƵ͘�>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
dE͗�dĨ 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϱ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 



 

�E�Z'�d/Yh���ͮ��E�Z'/����^�D�Z/�/�E^ 

 WŽŝŶƚ�ϭϮ�E/s��h�����KE^�/�E���WZK:�d���������hŶŝƚĠ�ͬ�^ĠƉĂƌĂƟŽŶ 

�͛ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂŝŐƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͘ 

WŽŝŶƚƐ�Ě͛�ĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ 

�ϭϮ 

d�^d 

ϭ͘ &ĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���� 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƌ��ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�͗���-�ZdW�-���-�/'�-�s�-�ZŶ�-�D��-�dZ�-�s��-�&�-�W�-�'/ 

ϯ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�'�ŽƵ��� 

ϰ͘ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞƌ͗ 

·�dŽƵĐŚĞƌ�>ŽĐĂůŝƐĠ�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ͗�dĨ 

·��dů�ĂǀĞĐ��ŽŝŐƚ�'ĂƵĐŚĞ�ŽƵ��ƌŽŝƚ�͗�d& 
 

�KZZ��d/KE 

dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�н�&ͬK�н�ƌĞƐƉŝƌĞƌ 

 

�E�Z�'� 

dů�EĞƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�͗�d& 

���͗�d& 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 Planches des méridiens 

 

 
 
 
34 Accumulation 
 

ESTOMAC  
7h-9h 

36 Terre – Horaire 
 
 
40 Luo 
 
 
41 Feu – Tonification 
42 Source 
43 Bois 
44 Eau 
45 Métal – Tsing -Sédation 

  
 
9 Eau 
 
8 Accumulation 
 
 

RÂTE-
PANCRÉAS 

9h-11h 

5 Métal – Sédation 
4 Luo 
3 Terre – Source -Horaire 

2 Feu – Tonification 
1 Bois - Tsing 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 
 
 
 

3 Eau 

 

 
9 Bois – Tsing - 

Tonification 

                  CŒUR 
                    11h-13h 

4 Métal 
5 Luo 

6 Accumulation 
7 Terre – Sédation – Source 

8 Feu - Horaire 

 
 

 
8 Terre - Sédation 

 

INTESTIN GRÊLE 
13h-15h  

 
 

7 Luo 

 
 
 
 
 
6 Accumulation  
5 Feu – Horaire 
4 Source 
3 Bois – Tonification 
2 Eau 
1 Métal - Tsing 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 

 
63 Accumulation 64 Source 60 Feu 40 Terre 
65 Bois  66 Eau – Horaire  
67 Métal – Tsing -Tonification VESSIE 15h-17h 

58 Luo 

 
 
 
 
 
10 Horaire 
 
 
 
 
 
 
3 Terre – 
Source 
4 Luo 
  

 

REIN 17h-
19h 

 
 
 
 
7 Métal – 
Tonification 
6 Accumulation 
2 Feu 
1 Bois – Sédation - 
Tsing 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 

MAÎTRE 
DU 

COEUR 
19h-21h 

 

 

 

3 Eau 
 
 
 
 
4 Accumulation 
5 Métal 

6 Luo 7 Terre – Sédation – Source 
 8 Feu – Horaire 

 
  

9 Bois – Tsing – Tonification 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
10 Sédation 
 
 
 
 
 
 
6 Feu – Horaire 
5 Luo 
4 Source 
 
2 Eau 
1 Métal - Tsing 

 
 

7 Accumulation 
 
 

3 Bois – Tonification 
 

TRIPLE RÉCHAUFFEUR 21h-23h 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 

 

 
 
34 Terre 

 
 
 
36 Accumulation 
37 Luo 
38 Feu - Sédation 
 
40 Source 
41 Bois – Horaire 
43 Eau – Tonification 
44 Métal – Tsing 
 

VÉSICULE BILIAIRE 23h-1h 
 
 
 

 

8 Eau - Tonification 

 

FOIE 
1h-3h 

 

6 Accumulation 
5 Luo 
 
 
4 Métal 
3 Terre - Source 
2 Feu - Sédation 
1 Bois – Tsing - 
Horaire 
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ÉNERGÉTIQUE | PLANCHE DES MÉRIDIENS 
 

 

 

 
 
 
5 Eau – Sédation 
 
 
 
6 Accumulation 
 
 
7 Luo 
8 Métal – Horaire 
9 Terre – Tonification – Source 
10 Feu 
11 Bois – Tsing 

POUMON 
3h-5h 

 
 

GROS INTESTIN 
5h-7h 

 

11 Terre – Tonification 
 
 
 
7 Accumulation 
6 Luo 
5 Feu 
4 Source 
3 Bois 
2 Eau – Sédation 
1 Métal – Horaire – Tsing 
 

 


	 Planches des méridiens
	34 Accumulation
	ESTOMAC 
	7h-9h
	36 Terre – Horaire
	40 Luo
	41 Feu – Tonification
	42 Source
	43 Bois
	44 Eau
	45 Métal – Tsing -Sédation
	9 Eau
	8 Accumulation
	RÂTE-PANCRÉAS
	9h-11h
	2 Feu – Tonification
	5 Métal – Sédation
	1 Bois - Tsing
	4 Luo
	3 Terre – Source -Horaire
	3 Eau
	                  CŒUR
	                    11h-13h
	4 Métal
	9 Bois – Tsing - Tonification
	5 Luo
	6 Accumulation
	7 Terre – Sédation – Source
	8 Feu - Horaire
	8 Terre - Sédation
	7 Luo
	6 Accumulation 
	5 Feu – Horaire
	4 Source
	3 Bois – Tonification
	2 Eau
	1 Métal - Tsing

